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Prefacio

LECOyaharesueltoelproblemadifícil.
En todos losmercados industriales, las
organizaciones dedican décadas a desarrollar
una sólida capacidad de ejecución.

Inviertenmucho en talento, infraestructura,
alianzas, tecnología y capacidad de entrega,
pero aun así, pocos logran la escala, la
coordinación o la credibilidad necesarias para
competir demanera significativa en entornos
complejos.

Consorio LECO ya lo ha hecho.

Esa distinción es importante porque el desafío
de LECOno radica en la capacidad ni en la
competencia (cuánto se puede hacer y con
qué eficacia).

El desafíode LECO esvisibilidad y facilidadde

descubrimiento.

En unmundodonde los responsables de la
tomade decisiones a nivel global se ven
abrumados por la información, las
organizaciones que surgen no siempre son las
más sólidas en sustancia; amenudo son las
más claras en presencia.

Los inversores, los gobiernos y los socios
estratégicos confían cada vezmás en los
ecosistemas digitales para evaluar la
credibilidad, comprender el valor y determinar
quién participa en la conversación.

Una capacidad operativa extraordinaria no se
traduce automáticamente en visibilidad en el
mercado, y la visibilidad no genera
automáticamente la posibilidad de ser
descubierto. 

La oportunidadde crecimiento surge solo

cuando las partes interesadas adecuadas

pueden encontrar y comprender la solidezde

la ejecuciónde LECO.

Esa brecha entre lo que una organización ha
construido y lo que elmercado puede ver es
uno de los desafíos estratégicosmás
importantes a los que se enfrentan los
ecosistemas industriales en la actualidad.

Una capacidad operativa extraordinaria no se
traduce automáticamente en visibilidad en el
mercado.

Esto ayuda a explicar por qué las
organizaciones con una gran capacidad de
ejecución amenudo permanecen ausentes
de las conversaciones que deberían liderar.

VisibilityNOW fue creadapara abordar este

desafío. Las organizaciones que son visibles
ganan atención. Las organizaciones que son
localizables ganan acceso. Las
organizaciones que logran ambas cosas
obtienen oportunidad.
Este documento explora cómoVisibilityNOW
transforma la excelencia operativa en
visibilidad sostenida, capacidad de
descubrimiento estratégico e impulso
acumulativo del ecosistema.

VisibilityNOW, una división de Fervent Ascent
Media, opera con unmodelo alineado con el
rendimiento, lo que significa...

  Sologanamos cuando usted ganas.
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El desafío de LECO ya no radica en la
capacidad y la competencia.
Es visibilidad y capacidad de 
descubrimiento.

Consorcio LECO ha creado un ecosistema que abarca la ingeniería, la minería, la

energía, el agua, la infraestructura, la logística, la tecnología y las relaciones con las

partes interesadas clave.

Esa amplitud no surge por casualidad. Refleja la confianza institucional, la madurez

operativa y la capacidad de participar con credibilidad en sectores exigentes donde

la ejecución es fundamental y la reputación se consolida con el tiempo.

Pero la capacidad, por extraordinaria que sea, no crea oportunidades por sí sola. El

acceso surge cuando las partes interesadas adecuadas descubren la capacidad en el

momento oportuno.

Ese proceso de descubrimiento no es accidental. Es estructural. Depende de

Infraestructura de Visibilidad.
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Visibilidad y Posibilidad deDescubrimiento
no son lomismo.

Visibilidad crea conciencia. Descubribilidad crea acceso.

Una organización puede ser visible sin ser fácilmente localizable.

Puede aparecer en los resultados de búsqueda, en las redes sociales

y en las publicaciones del sector—pero sigue siendo difícil de

comprender, evaluar, o utilizar para quienes toman las decisiones.

La facilidad de descubrimiento requiere estructura. Requiere

claridad.

Requiere un posicionamiento en el mercado que permita a las partes

interesadas evaluar rápidamente la relevancia, la capacidad, la

credibilidad, y la idoneidad.

 

La visibilidad crea conciencia.
La capacidad de descubrimiento crea acceso.
VisibilityNOW ofrece ambas cosas.

5



02 El mayor activo de LECO no es el
servicio. Sino la coordinación.

Muchas organizaciones se definen por los servicios que prestan. Sin embargo, el mayor

valor de LECO surge de algomás trascendental:orquestación— la capacidad de coordinar

múltiples capacidades, partes interesadas, ámbitos de especialización, y recursos hacia un

objetivo común.

Amedida que los proyectos se vuelvenmás complejos y los entornos de las partes

interesadas se fragmentan, las organizaciones capaces de coordinar estas realidades

adquieren un valor desproporcionado.

Pero la capacidad de orquestación—adiferencia de un producto, servicio o instalación—

es intrínsecamente difícil de comunicar. No se puede fotografiar ni reducir a una única

propuesta de valor, ya que reside en las relaciones entre capacidades, no en ninguna

capacidad individual.

Esto crea un desafío de comunicación estratégica.
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¿Cómo puede una organización hacer que la orquestación sea fácilmente

detectable?

¿Cómo posiciona la orquestación como un activo estratégico en lugar de una

abstracción operativa?

Esta es precisamente la razón VisibilityNOWexiste.

Su propósito no es promocionar los servicios de LECO en el sentido

convencional, sino comunicar la capacidad de orquestación de LECO—

hacerla visible, detectable, comprensible, y accesible para las partes

interesadas globales que puedan beneficiarse de ella.

Por lo tanto, el mandato de VisibilityNOWes transformar la excelencia

operativa de LECO en posicionamiento estratégico y garantizar que lo que

LECO ha construido se convierta en lo que el mercado ve y desea.

 

 

 

¿Cómo puede una organización
hacer visible la orquestación?

VisibilityNOW existe para hacer
que la capacidad de orquestación
sea visible, detectable y accesible
para las partes interesadas de todo
el mundo.
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03 La Infraestructura se alinea
con La Infraestructura

Pero que LECO solo cuente con capacidad de orquestación no es suficiente.

La capacidad se vuelve estratégica únicamente cuando el mercado puede verla, 

comprenderla y acceder a ella. Debe comunicarse. ¿Cómo se logra esto?

La mayoría de las organizaciones consideran la visibilidad como una función de marketing. 

VisibilityNOW  la considera infraestructura.

Esta distinción es importante.

La infraestructura suele asociarse con sistemas físicos — carreteras, redes energéticas, 

puertos, instalaciones industriales y sistemas de comunicación. Estos activos crean las 

condiciones para que la actividad sea posible.

La Infraestructura de Visibilidad opera bajo el mismo principio:

Crea las condiciones para que surjan oportunidades, asegurando que las partes 

interesadas adecuadas accedan a las capacidades adecuadas en el momento oportuno.

Fortalece la visibilidad, amplía las vías de comunicación, mejora el acceso estratégico y 

aumenta la probabilidad de que se reconozca la autoridad.

No crea valor; lo revela.
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¿EnQué se Diferencia la Infraestructura de
Visibilidad del "Marketing"?

LECO construye infraestructura industrial. Visibility NOW construye 

infraestructura de visibilidad. Esta distinción es fundamental para 

comprender la relación y la clave para impulsar su éxito mutuo:

La Infraestructura de Visibilidad está diseñada para crear visibilidad

sostenida, capacidad de descubrimiento estratégico y autoridad creciente

dentro de los ecosistemas digitales donde operan los responsables de la toma

de decisiones a nivel global.
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CAMPAÑASDE
MARKETING

INFRAESTRUCTURA
INDUSTRIAL

VISIBILIDAD
INFRAESTRUCTURA

VISIBILIDAD
INFRAESTRUCTURA

Generar atención temporal
Crea una capacidad de

descubrimiento sostenida.

Posiciones ecosistemasPromueve servicios

Busca transacciones Genera autoridad

Permite el descubrimiento
estratégico

Amplía la capacidad y las
funcionalidades, conectándolas

internamente

Amplía el acceso y conecta
a las partes interesadas con

la capacidad operativa

Permite operaciones físicas
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Las alianzasmás poderosas surgen cuando la infraestructura se alinea

con la infraestructura porque la alianza se vuelve estructural en lugar de
transaccional.

Esta alineación es fundamental para la relación entre LECO –

VisibilityNOW: cuando ambas partes desarrollan capacidades

permanentes en lugar de campañas temporales; cuando ambas partes

invierten en activos acumulativos en lugar de presupuestos que se

agotan.

Cuando la infraestructura industrial de LECO se alinea con la

Infraestructura de Visibilidad de VisibilityNOW, la excelencia se

transforma en oportunidad.

 

 

Estructurales frente a Relaciones
Transaccionales

Cuando la infraestructura se alinea con la
infraestructura, la asociación se vuelve
estructural en lugar de transaccional.
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Medido en capacidad Medido en autoridad

Crea apalancamiento operativo Crea ventaja estratégica

Capacidades de conexión
Conecta a las partes interesadas

con las capacidades.

Construido una vez, usado
continuamente

Construidos de forma
continua, los compuestos

son permanentes.

INFRAESTRUCTURA
INDUSTRIAL

INFRAESTRUCTURA
DEVISIBILIDAD

Permite el descubrimiento
estratégico

Presencia física Presencia digital

Permite operaciones físicas



UnaAsociación deOtro Tipo
Lamayoría de las relaciones de servicio

comienzan con una transacción. Se

presenta una propuesta. Se firma un

contrato. Se inician las actividades. Se

pagan las facturas.

Que se obtengan resultados

significativos suele ser un tema

secundario. Estemodelo se ha vuelto tan

común quemuchas organizaciones

simplemente lo aceptan como algo

normal.

VisibilityNOW se creó bajo una premisa

diferente: los resultados compartidos

importanmás que la actividad facturable.

VisibilityNOWno es una agencia de

marketing, ni un servicio de promoción, ni

un proveedor de campañas; es un

constructor de Infraestructuras de

Visibilidad que piensa estratégicamente

y crea sistemas de descubrimiento

permanentes, arquitecturas de

autoridad y vías de acceso para las

partes interesadas. 

El marketing es temporal. La

infraestructura es permanente.

VisibilityNOWgenera una ventaja

permanente al convertir cada interacción

en visibilidad y autoridad a largo plazo.  

A diferencia de las “campañas”—que

generan atención temporal y luego

desaparecen— la Infraestructura de

Visibilidad crea una presencia digital

permanente que se fortalece con cada

interacción, publicación, consulta de

búsqueda y participación de las partes

interesadas.

El objetivo no es vender servicios: el objetivo
es generar impulso. Y el impulso solo importa
cuando crea valor para el propio ecosistema.

El resultado: una infraestructura de visibilidad

que genera un impulso autosostenible y crea

un valor acumulativo para el ecosistema

LECO.
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Incentivos separados Incentivos compartidos

Objetivo de visibilidad
Crecimiento del

ecosistema

ejecución a corto plazo Impulso a largo plazo

Proveedor de servicios Socio estratégico

Primero, los
entregables.

La oportunidad es lo
primero.

MODELODE
RELACIÓN

TRADICIONAL

MODELODE
ASOCIACIÓNDE
VISIBILITYNOW

Centrado en la
actividad

Orientado a los
resultados



La ventaja Estructural de los
Incentivos Alineados

Las relaciones de servicio tradicionales 

a menudo crean incentivos 

desalineados: una parte es 

recompensada por el esfuerzo, mientras 

que la otra busca resultados.

Con el tiempo, los informes pueden 

eclipsar los resultados y la actividad 

puede eclipsar las oportunidades.

VisibilityNOW  fue diseñado 

intencionalmente para garantizar la 

alineación y eliminar esta desconexión:

La alineación genera un efecto 

multiplicador.

Los esfuerzos de visibilidad se 

vuelven más enfocados.

La participación de las partes 

interesadas se vuelve más 

intencional.

Las iniciativas de descubrimiento 

se vuelven más estratégicas.

El desarrollo de relaciones se 

vuelve más valioso.

Cada componente de la infraestructura 

de VisibilityNOW se fortalece cuando los 

incentivos están alineados. 

Cuando los incentivos se alinean, todo se 
acelera:

La autoridad crece más rápido.

Las relaciones se fortalecen más 
rápido.

Las oportunidades surgen más 
rápido.

El impulso se multiplica más rápido.

Esto no es una ventaja de marketing. 
Es una ventaja estructural.

Y las ventajas estructurales suelen ser las 
más duraderas.

Cuando el éxito se vuelve mutuo por 
diseño, las decisiones se vuelven más 
disciplinadas, las prioridades se vuelven 
más claras y el crecimiento se vuelve más 
sostenible.

Solo ganamos cuando tú ganas.

Esto no es filosofía de marketing. 

Esto es estructura de asociación.
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04 Riesgo Compartido – Recompensa
Compartida

El riesgo compartido genera enfoque. La recompensa compartida genera alineación.

Las alianzasmás sólidas surgen cuando ambas partes tienen algo significativo invertido

en el resultado. No porque el riesgo genere presión.

Más bien, porque el riesgo genera concentración.

Cuando el éxito se comparte, las prioridades se alinean de forma natural. Los recursos

se vuelvenmás estratégicos. Las decisiones se vuelvenmás rigurosas. Los objetivos se

aclaran.

La conversación cambia de: ¿Qué estamos haciendo? a: ¿Qué estamos logrando?

VisibilityNOW se creó en torno a esta filosofía. No porque esté demoda, ni porque sea

diferente, sino porque generamejores resultados.

Las organizaciones crecenmás rápido cuando todos los involucrados persiguen el

mismo resultado.

No porque el riesgo genere presión.
Sino porque el riesgo genera concentración.
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05 Los "idiomas" del ecosistema de
LECOTraducidos

Las oportunidadesmás valiosas rara vez surgen de un único grupo de interés.

Las grandes iniciativas de infraestructura requieren la alineación del gobierno, la

expansión industrial requiere socios estratégicos y el crecimiento a largo plazo a

menudo requiere capital de inversión.

Cada grupo de interés percibe el mundo desde una perspectiva diferente y evalúa las

oportunidades demanera distinta.

Y lo que esmás importante, cada grupo de interés tiene sus propias prioridades,

incentivos y procesos de toma de decisiones.

No comunicar el valor de LECO en esos lenguajes equivale a perder oportunidades y

dinero.

El mandato de VisibilityNOWno es solo comunicar la capacidad de orquestación de

LECO: debe comunicar esa capacidad en el lenguaje de sus grupos de interés.
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¿Por qué lamayoría de las organizaciones
tienen dificultades?

Las organizaciones suelen tener dificultades porque se

comunican de lamismamanera con todos.

Presentanmensajes idénticos a inversores, gobiernos, socios

industriales e instituciones, generando visibilidad sin impacto.

Los grupos de interés ven la organización, pero no

comprenden de inmediato por qué les importa.

VisibilityNOW se diseñó para “traducir” LECO al lenguaje de

sus grupos de interés, haciendo que su ecosistema sea

comprensible para aquellos conmayor capacidad para generar

oportunidades para LECO.

La visibilidadmás poderosa no
es la que se ve.
Es la que se comprende.
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El Lenguaje de los Inversores

Los inversionistas evalúan las 

oportunidades desde una perspectiva 

específica:

potencial de crecimiento

posicionamiento estratégico

mitigación de riesgos

ventaja competitiva

creación de valor a largo plazo

escalabilidad

Por ejemplo: la capacidad de 

LECO para  coordinar a más de 

250 empresas en múltiples 

sectores puede considerarse, 

desde el punto de vista 

operativo, como capacidad de 

ejecución.

Para un inversionista que evalúa 

oportunidades de infraestructura a 

largo plazo en Latinoamérica, esa 

misma capacidad representa un foso 

estratégico —  una ventaja competitiva 

que no se replica fácilmente.  

Los inversores no se limitan a

evaluar lo que hace una

organización. Evalúan hacia dónde

se dirige.

Esta distinción es crucial.

Una capacidad técnica que parece

rutinaria para un operador puede

resultar estratégicamente

significativa para un inversor. Una

relación con el ecosistema que

parece ordinaria internamente

puede representar una ventaja

competitiva sustancial

externamente.

VisibilityNOW ayuda a traducir la

capacidad del ecosistema en

relevancia para el inversor.

No cambiando la capacidad.

Cambiando la forma en que se
posiciona la capacidad.

El objetivo es una mayor relevancia

para la inversión.
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Una capacidad que parece valiosa

desde una perspectiva empresarial

puede requerir un posicionamiento

completamente diferente al

presentarse en un entorno

gubernamental.

Los gobiernos no se limitan a

preguntar: ¿Qué puede hacer esta
organización? Se preguntan: ¿Qué

resultados puede ayudar a generar

esta organización?

VisibilityNOW ayuda a posicionar

los ecosistemas dentro de este

marco, traduciendo la capacidad en

relevancia estratégica.

VisibilityNOW conecta la capacidad

de ejecución de LECO con los

objetivos de desarrollo que los

gobiernos son responsables de

cumplir.

 

El Lenguaje de los Gobiernos

Los gobiernos evalúan las oportunidades 

de manera diferente. Sus prioridades van 

más allá de los resultados comerciales: 

desarrollo económico 

empleo 

desarrollo de infraestructuras 

alineación estratégica 

prioridades nacionales

impacto social a largo plazo.

Por ejemplo, en términos 

gubernamentales, esta misma capacidad 

de coordinación del ecosistema ofrece:

1. Menor riesgo de ejecución para

las prioridades de infraestructura 

nacional.

2. Plazos más rápidos para el desarrollo 

regional.

3. Una capacidad demostrada para 

ejecutar iniciativas complejas con 

múltiples partes interesadas que generen 

un impacto económico cuantificable.
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El Lenguaje de la Industria
Los actores industriales evalúan las oportunidades desde una tercera 

perspectiva:

ejecución

fiabilidad

capacidad

experiencia

confianza

Los líderes industriales buscan confianza. Buscan pruebas. Buscan la 

seguridad de que los compromisos se cumplirán.

Por ejemplo: Para un socio industrial que evalúa posibles alianzas, la 

coordinación del ecosistema de LECO se traduce en:

menor riesgo del proyecto gracias a una orquestación multipartita probada

movilización más rápida a través de redes establecidas, y

capacidad de entrega integrada que elimina la sobrecarga de coordinación.

El desafío radica en que muchas organizaciones comunican su capacidad 

industrial de maneras demasiado técnicas para el público externo o 

demasiado genéricas para generar diferenciación.

VisibilityNOW cierra esta brecha al transformar la capacidad de ejecución 

en autoridad estratégica. Garantiza que la excelencia operativa sea

comprensible sin perder credibilidad. Genera claridad sin sacrificar la 

complejidad.
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La traducción Crea Acceso
La visibilidad más poderosa no es la que se

ve, sino la que se comprende.

El desafío no reside solo en la comunicación:

reside en la traducción. La visibilidad con

traducción genera conciencia; la traducción

genera comprensión; la comprensión

genera participación; la participación

genera oportunidades.

Por lo tanto, VisibilityNOW crea una

visibilidad estratégica-específica para cada

grupo de interés, presentando el mismo

ecosistema, capacidad y autoridad de

forma que se alinee con las prioridades de

cada audiencia.

El objetivo no es simplemente asegurar que

los grupos de interés vean LECO.Sino que

comprendan de inmediato por qué LECO es

importante— por qué el ecosistema es

relevante, por qué la capacidad es

importante y por qué la oportunidad merece

atención.

Al comprender las necesidades de cada 

uno de los grupos de interés de LECO, 

VisibilityNOW facilita la comprensión de 

sus ecosistemas a quienes pueden 

generar nuevas oportunidades.

La capacidad de traducción de 

VisibilityNOW genera una triple ventaja 

estratégica para LECO:

Garantiza que la probada capacidad 

de orquestación de LECO sea visible 

y accesible para cada grupo de 

interés en el idioma que utilizan para 

evaluar las oportunidades.

Elimina la brecha de comunicación 

que impide que un potencial 

excepcional genere oportunidades 

extraordinarias.

Transforma la complejidad del 

ecosistema en claridad para los 

grupos de interés.
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Grupo de Partes
Interesadas

Idioma Principal
VisibilityNOW
Traducción

LoQue Evalúa
el Interesado

Crecimiento,
Rentabilidad, Riesgo,
Estrategia de Cartera

Creación de Valor,
Capacidad de Ejecución,

Crecimiento del Ecosistema

Creación De valor,
Escalabilidad, Ventaja

Estratégica.

Infraestructura,
Empleo, Resultados

Económicos

Prioridades Nacionales,
Alineación Estratégica,

Capacidad de Implementación

Desarrollo Económico,
Empleo, Impacto

Ejecución,
Capacidad Tecnológica,
FiabilidadOperativa

Orquestación
Capacidad, Ejecución

Historial,
Coordinación de Partes

Interesadas

Capacidad,
Experiencia,

ConfianzaOperativa

INVERSORES

GOBIERNOS

SOCIOSDE LA
INDUSTRIA



06 Creando unMomento de
EcosistemaCompuesto

La mayoría de los modelos de crecimiento son lineales: se invierten recursos, se 

realizan actividades, se generan resultados y el ciclo se repite.

Este enfoque puede generar progreso, pero rara vez crea impulso.

El impulso surge cuando cada resultado fortalece al siguiente:

cuando la visibilidad aumenta la facilidad de descubrimiento,

la facilidad de descubrimiento aumenta la participación,

la participación fortalece las relaciones y

las relaciones crean oportunidades.

En ese momento, el crecimiento deja de comportarse como una secuencia de 

actividades aisladas y se convierte en un sistema.
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LaDiferencia Entre
Actividad e Impulso

La actividad requiere un esfuerzo continuo. El impulso potencia

el esfuerzo.

Por lo tanto, VisibilityNOW se centra en los activos a largo

plazo en lugar de en las actividades a corto plazo.

¿Cómo?

Cada activo de autoridad, cada activo de visibilidad, cada

relación con las partes interesadas, cada presentación y cada

interacción están diseñados para fortalecer los resultados

futuros.

El objetivo es el impulso del mañana.
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El Ecosistema se Convierte en
el Motor de Crecimiento.

Las organizaciones industrialesmás exitosas crecen a través de

ecosistemas que generan contactos, oportunidades e impulso

acumulativo a lo largo del tiempo.

VisibilityNOWproporciona la infraestructura inicial— visibilidad,

facilidad de descubrimiento, autoridad y acceso— mientras que el

ecosistema se convierte en el motor de crecimiento.

Una vez establecida esta infraestructura, la visibilidad genera

interacción, la interacción genera contactos, los contactos generan

relaciones y las relaciones generan oportunidades.

El ciclo se vuelve autosostenible y estructural, en lugar de depender de

campañas puntuales. La infraestructura crea las condiciones.

VisibilityNOW inicia el impulso. El ecosistema sostiene el crecimiento.

VisibilityNOW cambia lo que el
mercado puede ver y descubrir.
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VisibilityNOW Potencia
la Capacidad de LECO.

Como se mencionó al principio, LECO 

ya ha resuelto el problema 

fundamental: ha forjado relaciones, 

desarrollado experiencia, generado 

confianza, fortalecido su capacidad 

de ejecución y coordinado su 

ecosistema en múltiples sectores.

VisibilityNOW no crea estos activos; 

los potencia:

La Visibilidad es más efectiva 

cuando se basa en la sustancia.

La Capacidad de 

Descubrimiento es más valiosa 

cuando revela una capacidad 

genuina.

La Autoridad es más duradera 

cuando se gana mediante la 

ejecución, en lugar de fabricarse 

mediante la promoción.

Cuando un inversor evalúa un

ecosistema estratégico,

VisibilityNOW hace visible su valor.

Cuando un gobierno busca socios

competentes, VisibilityNOW facilita

la identificación de su credibilidad.

Cuando un socio industrial evalúa

alianzas, VisibilityNOW hace

comprensible, evaluable y accesible

la capacidad.

VisibilityNOW transforma la

percepción y el descubrimiento del

mercado. Cierra las brechas entre la

capacidad y el conocimiento, entre

la autoridad y el reconocimiento, y

entre la fortaleza del ecosistema y

las oportunidades.

El impulso surge cuando cada
resultado refuerza el siguiente.
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07 La Pila de Infraestructura
de VisibilityNOW

La infraestructura de visibilidad de VisibilityNOW no es una herramienta, plataforma o

campaña aislada.

Es un sistema coordinado diseñado para generar visibilidad sostenida, capacidad de

descubrimiento estratégico y una autoridad creciente en los ecosistemas digitales donde

operan los responsables de la toma de decisiones a nivel global.
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La infraestructura de visibilidad de VisibilityNOW
funciona en cuatro niveles estratégicos:

DESCUBRIMIENTO
Infraestructura

AUTORIDAD
Infraestructura

RELACIÓN
Infraestructura

IMPULSO
Infraestructura

Función principal - Garantiza que la visibilidad se incremente con el
tiempo y transforma el crecimiento lineal en un impulso exponencial.
Capacidades Clave - Narrativa del ecosistema, amplificación del
éxito, captura de la validación de las partes interesadas y sistemas
de consolidación de autoridad que convierten cada interacción en
nuevo contenido y descubrimiento.
Resultado Estratégico - Crea un ciclo de retroalimentación positiva
donde cada resultado fortalece el siguiente, demostrando que las
campañas se agotan mientras que la infraestructura se consolida.

Función Principal - Transforma el descubrimiento y la autoridad en
participación de las partes interesadas, llevando a inversores,
gobiernos y socios industriales del conocimiento inicial al diálogo.
Capacidades Clave - Sistemas de presentación estratégica, marcos
de participación de las partes interesadas, protocolos de acceso al
ecosistema y procesos de desarrollo de relaciones que potencian la
capacidad de desarrollo de negocio existente.
Resultado Estratégico - Transforma el contacto inicial en
presentaciones personalizadas, la investigación en participación y
permite que surjan oportunidades de forma orgánica, en lugar de
mediante promoción forzada.
Función Principal - Transforma la visibilidad en credibilidad y ayuda a
las partes interesadas a evaluar rápidamente si LECO merece mayor
atención.
Capacidades Clave - Contenido de liderazgo intelectual, perspectivas
estratégicas, posicionamiento en el ecosistema, demostraciones de
capacidades y validación por parte de las partes interesadas a través de
publicaciones digitales, plataformas del sector, medios estratégicos y
redes.
Resultado Estratégico - La autoridad se demuestra, no se afirma, y​​cada
interacción con las partes interesadas refuerza la posición de LECO
como un ecosistema creíble, capaz y estratégicamente relevante.

Función Principal - Garantiza que las partes interesadas que buscan
capacidades, soluciones o socios en los ámbitos de LECO encuentren a
LECO.
Capacidades Clave - Posicionamiento estratégico en buscadores;
arquitectura de contenido que fortalece la autoridad; asegura que
LECO aparezca en los entornos digitales donde las partes interesadas
estratégicas investigan, evalúan y toman decisiones; y vías de
descubrimiento en redes de inversores, gobierno e industria.
Resultado Estratégico - Crea una visibilidad permanente que se
fortalece con el tiempo, convirtiendo cada consulta de búsqueda,
recurso de contenido y publicación en una vía de descubrimiento.

4

3

2

1
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La Infraestructura de Visibilidad no es una
campaña. Es un sistema coordinado diseñado
para generar un efecto acumulativo con el tiempo.

DESCUBRIMIENTO
Infraestructura

AUTORIDAD
Infraestructura

RELACIÓN
Infraestructura

IMPULSO
Infraestructura

4

3

2

1

Creaciclosdecrecimientoquese
retroalimentanyseacumulancon
el tiempo.

Transformaeldescubrimientoy
laautoridadenparticipaciónde
laspartes interesadas.

Transforma lavisibilidaden
credibilidadatravésde laexperiencia
demostrada.

GarantizaqueLECOaparezcacuando
laspartes interesadasbusquen
capacidades relevantes.
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08 Qué Infraestructura VisibilityNOW
Produce para LECO

La infraestructura amenudo no se juzga por lo que es, sino por lo que permite.

Las carreteras no tienen valor porque existen. Son valiosos porque conectan destinos.

Los sistemas de energía no son valiosos porque generan electricidad. Son valiosos porque

permiten la actividad.

La infraestructura industrial no es valiosa porque ocupa espacio. Es valioso porque crea

capacidad.

La Infraestructura de Visibilidad sigue el mismo principio.Su propósito no es la visibilidad en

sí misma, sino crear activos estratégicos que aumenten continuamente la autoridad, la

capacidad de descubrimiento, la participación de las partes interesadas y la generación de

oportunidades.

Entonces, ¿qué produce realmente La Infraestructura de Visibilidad?

La respuesta no son las campañas. La respuesta no son los anuncios. La respuesta no son

iniciativas demarketing temporales. Visibilidad La infraestructura produce activos

estratégicos.
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Activos que siguen generando valormucho después de haber

sido creados.

Activos que fortalecen la autoridad del ecosistema. Activos que

mejoran la visibilidad. Activos que crean acceso a las partes

interesadas. Activos que aumentan las oportunidades

estratégicas.

Los siguientes ejemplos ilustran los tipos de activos de

visibilidad que VisibilityNOWpuede crear para LECO.

Este informe es una descripción general

estratégica para inversores, gobiernos, socios

industriales, instituciones y demás partes

interesadas del ecosistema, que aclara qué es

LECO, qué hace y por qué el ecosistema es

importante.

Resultado: Los Informes de Capacidad

transforman la complejidad en claridad y

enmarcan la capacidad de orquestación de LECO

en términos estructurados.

Infraestructura de Visibilidad
proporciona activos estratégicos.

Resumen deCapacidadGlobal de LECO
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Las partes interesadas amenudo interactúan con las

personas antes de hacerlo con las organizaciones. Los

perfiles de autoridad ejecutiva posicionan a los líderes

del ecosistema como voces creíbles, visibles y

reconocibles dentro de sus industrias. Estos Perfiles

sirven para comunicar sus conocimientos, experiencia,

perspectiva estratégica y liderazgo.

Resultado:Perfiles de Autoridades Ejecutivas aceleran la

confianza y ayudan a que las relaciones se formenmás

rápidamente con que las partes interesadas tengan

mayor confianza en LECO.

Perfiles de Autoridades Ejecutivas

Las oportunidades suelen surgir antes de que las

organizaciones las reconozcan. Estos informes destacan

las relaciones emergentes, la evolución del mercado, las

aperturas de los ecosistemas y los caminos de las partes

interesadas, convirtiendo el movimiento del mercado

hacia inteligencia procesable.

Resultado: Los Informes de Estrategicas alinean la

visibilidad con las oportunidades ymuestran dónde la

atención relacionada con LECOpuede convertirse en

compromiso con LECO.

Informes deOportunidades Estratégicas

29
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El comportamiento de las partes interesadas está

cambiando, y las organizaciones se descubren cada vez

más a través de sistemas de IA, entornos de búsqueda

inteligentes y plataformas de conocimiento.

VisibilityNOWcrea activos de visibilidadmediante IA que

mantienen a LECO visible, comprensible y accesible en los

nuevos entornos de información.

Resultado: Los Activos de Descubrimiento de IA

Aumentan la probabilidad de que las partes interesadas

estratégicas se encuentren con LECO al investigar

industrias, oportunidades, asociaciones y capacidades

del ecosistema.

Los Activos de Descubrimiento de IA

La infraestructura de visibilidad debe sermedible. Los

paneles de visibilidad proporcionan una visión

estructurada del crecimiento de la autoridad, el aumento

de la visibilidad, la participación de las partes interesadas,

el alcance del ecosistema, el desarrollo de relaciones y la

generación de oportunidades.

Resultado: Los Paneles de Visibilidad proporcionan un

progreso estratégicomedible para LECOque puede ser

rastreado, evaluado y optimizado a lo largo del tiempo.

Los Paneles de Visibilidad de Las Partes
Interesadas

30
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No todas las presentaciones generan valor. Estos

sistemas priorizan las relaciones conmayor

probabilidad de generar oportunidades significativas.

Además, crean canales de comunicación entre LECO e

inversores, gobiernos, socios industriales, instituciones

estratégicas y líderes del sector.

Resultado:Arquitecturas de Presentación Estratégica

— la visibilidad genera conciencia, las presentaciones

generan acceso y las relaciones generan oportunidades.

Arquitecturas de Introducción Estratégica

Las relaciones crean oportunidades. Estosmarcos

visualizan las vías que conectan el ecosistema de LECO

con las partes interesadas estratégicas y revelan dónde

ya existen influencia, acceso y alineación.

Resultado: LosMarcos deMapeo de Relaciones

transforman el desarrollo de relaciones, pasando de una

actividad reactiva a una infraestructura estratégica.

LosMarcos deMapeo de Relaciones
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La diferencia EntreMarketing e
Infraestructura de Visibilidad

La distinción más importante entre campañas e infraestructura es la 

permanencia.

Las campañas terminan. Los activos permanecen.

Las campañas consumen recursos. Los activos generan valor compuesto.

Las campañas crean visibilidad temporal. Los activos crean autoridad 

sostenida.

VisibilityNOW se diseñó para garantizar este principio de permanencia.

El objetivo no es generar más actividad.

El objetivo es crear activos estratégicos que incrementen continuamente la 

autoridad, la visibilidad, el acceso de las partes interesadas y la generación de 

oportunidades de LECO a lo largo del tiempo.

Esta es la diferencia entre marketing y la construcción de infraestructura de 

visibilidad.

Resumen de
Capacidad
Global de LECO

Perfiles de
Autoridades
Ejecutivas

Informes de
Oportunidades
Estratégicas

Los Activos de
Descubrimiento
de IA

Paneles de
Visibilidad de
Las Partes
Interesadas

Arquitecturas
de Introducción
Estratégica

LosMarcos de
Mapeo de
Relaciones
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Marco de Alineación Estratégica
de VisibilityNOWde 30 Días

Mediante la evaluación, la comprensión de las partes interesadas, el desarrollo de la

autoridad y la activación de proyectos piloto, LECO logra claridad estratégica—la base del

crecimiento sostenible.

Al concluir estemarco, el ecosistema cuenta con la base necesaria para generar impulso a

través de un sistema estructurado diseñado para aumentar la autoridad, la visibilidad, las

relaciones y las oportunidades con el tiempo.

La capacidad crea valor. La visibilidad genera conciencia. La visibilidad genera acceso. Las

relaciones generan oportunidades.

Amedida que se genera impulso, cada elemento fortalece al siguiente y contribuye a un

ecosistema capaz de generar un valor creciente con el tiempo. Este es el papel de la

infraestructura de visibilidad: no para sustituir la capacidad operativa, sino para ampliarla.
33

SEMANA ENFOCAR ACTIVIDADESCLAVE
RESULTADO
ESTRATÉGICO

1

3

Auditoría de
Visibilidad

Autoridad de
Arquitectura

Evaluar:
visibilidad digital • activos existentes
vías de descubrimiento
indicadores de autoridad
percepción de las partes interesadas
 

Desarrollo:
narrativa
posicionamiento
mensajes
arquitectura de visibilidad
mapeo de relevancia

claridad del estado
actual y punto de partida

posicionamiento
estratégico

2
Mapeo de
Partes

Interesadas

Identificar:
inversores • gobiernos
socios industriales
y aclarar prioridades
criterios de decisión

identificación de
oportunidades y
estrategia dirigida

4 Piloto
Activación

Implementación:
activos de autoridad
activos de descubrimiento
marcos de participación
vías de visibilidad

infraestructura inicial
despliegue y validación



09 LaOportunidad Estratégica
Que SeAvecina

Las organizacionesmás valiosas no son aquellas con lamejor capacidad y competencias,

sino aquellas cuya capacidad y competencias sonmás visibles para las partes interesadas, lo

que genera oportunidades para dichas organizaciones. Pero el objetivo no es solo la

visibilidad. Se trata de:

capacidad de descubrimiento, autoridad, acceso a las partes interesadas, dinamismo del

ecosistema y creación de oportunidades sostenibles.

Toda organización se enfrenta amomentos decisivos, nomomentos que determinen si la

base existe, sinomomentos que determinen si esa base alcanza sumáximo potencial.

LECO ya ha construido lo que lamayoría de los ecosistemas industriales jamás lograrán: una

capacidad operativa extraordinaria.De hecho, LECO ya ha conseguido lo quemuchas

organizaciones tardan décadas en construir: experiencia, relaciones, confianza, capacidad

de ejecución y capacidad de ecosistema para abordar desafíos complejos en diversos

sectores, con diferentes partes interesadas y en distintosmercados.

La única pregunta que queda es: ¿Quién lo verá, lo entenderá y se involucrará con ello?
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LECO ya ha construido lo que la
mayoría de los ecosistemas
industriales jamás lograrán: una
capacidad operativa extraordinaria.

¿Qué Factores Influyen en el Crecimiento
Futuro de LECO?

El crecimiento futuro de LECO (al igual que el de todos los ecosistemas

industriales) no estará determinado únicamente por su capacidad y

habilidades.

Su crecimiento dependerá, más bien, de la eficacia con la que se posicione esa
base operativa para lograr visibilidad, ser descubierta y comprendida, y de

cómo se haga relevante y accesible para las partes interesadas que pueden

generar la próxima ola de oportunidades para LECO.

Muchas organizaciones poseen experiencia; menos poseen autoridad.

La diferencia no radica en la competencia, sino en el reconocimiento. La

autoridad surge cuando la solidez operativa se vuelve visible, comprendida y

genera confianza en el entorno de las partes interesadas.

Las partes interesadas interactúan con las organizaciones que reconocen,

exploran ecosistemas que comprenden y buscan oportunidades en las que

confían.
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La visibilidad es el catalizador, pero el
ecosistema se convierte en el motor.

Por qué LECONecesita VisibilityNOW

VisibilityNOW apoya la transición desde la base de la ejecución a la

autoridad, de la autoridad a las relaciones y de las relaciones a la oportunidad.

Ese es el rol y el mandato del Modelo de Infraestructura de Visibilidad de

VisibilityNOW.

VisibilityNOW no reemplaza la fortaleza operativa de LECO, sino que la

amplifica. VisibilityNOW impulsa el crecimiento creando las condiciones para

el reconocimiento, el acceso y la colaboración estratégica.

A partir de ahí, el ecosistema sostiene el crecimientomediante las relaciones,

la credibilidad y el efectomultiplicador de cada interacción exitosa.

En otras palabras, la visibilidad es el catalizador, pero el ecosistema se

convierte en el motor. Esta transición es la que posibilita la oportunidad de

crecimiento posterior: un caminomás sólido y claro desde la capacidad y la

competencia hasta el acceso.

VisibilityNOW lo logra haciendo visible la excelencia operativa de LECO,

fortaleciendo su autoridad, ampliando sus vías de relación ymultiplicando las

condiciones para que surjan oportunidades una y otra vez. Esta es la

oportunidad estratégica que se presenta para LECO.

36



10 Nuestro Prometedor Futuro
comoSocios

La visión a largo plazo de la alianza entre LECO y Fervent AscentMedia no se centra en una

campaña, una serie de iniciativas ni un conjunto de recursos. Se trata de construir

conjuntamente un ecosistema extraordinario que, gracias a su visibilidad, capacidad de

descubrimiento, autoridad y relaciones, genera cada vezmás oportunidades.

Gracias a nuestra alianza, las partes interesadas comprendenmejor el ecosistema, las

oportunidades se identifican conmayor facilidad, la autoridad se consolida con el tiempo y el

impulso se fortalece con cada ciclo.

El crecimiento se vuelve cada vezmás autosostenible y, por lo tanto, inevitable.

La visibilidad y la capacidad de descubrimiento no son el objetivo final. El acceso estratégico

a las oportunidades y al crecimiento sí lo son. VisibilityNOWno triunfa porque se cree

visibilidad, sino cuando se crean oportunidades.

Esta distinción es fundamental en todo lo que hacemos como agencia asociada de LECO.

El objetivo nunca serán las actividades, sino los resultados. Por eso, nuestra alianza se basa

en un único principio:Solo ganamos cuando usted gana.
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